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SUNUS

Tirk Milli Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda yaptigimiz her tiirlii ¢calismada daima iilke ihtiyaclarin1 gozettik.
Gergeklestirdigimiz her faaliyette, attigimiz her adimda iilkesine, ¢evresine faydali, degisen diinya degerlerine uyumlu; 6z
giiveni gelismis bireyler yetistirmek amacini temel gaye edindik.

Gegmisten giinlimize gelirken var olan girisimciligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig hiz,
artik kacinilmazlari da éniimiize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir tilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile ( STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi ile planladigimiz 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planimizda
odak noktamiz 6grencilerimizin bedensel, ruhsal, zihinsel bilgi ve becerileri; amacimiz sahip olduklar1 bilgi ve becerileri,
kendileri, ¢evreleri ve iilkemiz yararina gelistirmeleri olmustur. Olusturdugumuz kurum kiiltiirii ile akademik basarimiz
gelistirmek, misyon, vizyon ve degerlerimiz dogrultusunda gelecekte topluma yararli bireyler yetistirmek gayesiyle basladik
tlim ¢alismalarimiza.

Inaniyorum ki daha saglikh nesiller bizim azim ve gayretimizle sekillenecektir. Adana’'mizin ve iilkemizin gelisimine
katacagimiz her yararh birey, bu yolda en biiyiik kazancimiz olacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak olan ilce
Milli Egitim Mudiirliigi, i1 Milli Egitim Miidirlig, Il AR-GE Birimi olmak iizere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Rojin Aktay
Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi
Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Rojin Aktay Okul Miidiirti Selda inal Miidiir Yardimcis

Selda Inal Miidiir Yardimcisi [Hande Evlibugum Ogretmen

Durmus Solak Ogretmen Turan Bektas Ogretmen

Siileyman Soyler Ogretmen Cagla Hasar Ogretmen

Dursun Tanrikulu Okul Aile Birligi Dursun Tanrikulu Okul Aile Birligi
Bagkani Baskani

)Arife Coban Okul Aile Birligi ~ Sena Korut Ogrenci Temsilcisi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler
belirlenirken ADANA ili 2024-2028 Stratejik planindan da yararlanilmistir. Stratejik
planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi olcilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye

calisiimistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

ADANA ili, Saricam ilgesinde bulunan okulumuz 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda
hizmet vermeye devam etmistir.

Okulumuzda tam giin egitim yapilmaktadir. Okulumuz 24 derslikli olup biinyesinde 3
idari oda, 2 rehberlik servisi, 1 6gretmenler odas1 bulunmaktadir.

Cemil Meri¢c Anadolu Lisesi olarak amacimiz; 6grencilerimizin Atatiirk, vatan, millet,
bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine
giivenen, cevresi ile iyi iletisim kurabilen, durist, ilkeli, ¢cagdas, diisiinceli, hak ve
sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltiirel gesitlilik igerisinde hosgoriilii bireyler olarak
yetismelerine temel hazirlamaktir.

Hizmet egitim kalitesini artirmak adina, okulun misyon ve misyonuna uygun, cagdasla
geleneksel olan1 dogru sentezleyip tiim paydaslariyla miireffeh yarinlar i¢in ¢abalayacak
bir yapiya kavusmak ve Adana’nin en ¢ok tercih edilen egitim kurumlari arasinda ilk
siralarda yer almak yolunda gii¢lii adimlar atilmistir.

Egitim hizmetimizin dokusunu olusturan modernlik, yalinlik ve 6zgiinliik logomuzun
tasarimindan da ¢ikis noktamiz olmustur. Siirekli yenilenen i¢ dinamigini, ¢agin
gereklerini barindiran dokusunu, tasarlanan yeni logosuyla sembolize eden
kurumumuzun temel hedefi kurum kiltiiri olusturarak tlkemizin kokli egitim
kurumlarindan biri olmaktir.

Ogrencilerimize bilgi yiiklemek yerine, onlarla ilgiye ulasma yontem ve tekniklerini
ogretmek hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak icin okulumuzun her tiirlii teknolojik araclar
ile donatimi, 6gretmen- 6grencilere yonelik proje calismalarimiz devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirildiginde hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasildigi goriilmistiir. Yeni hazirlanacak stratejik
planda mevcut g¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alinarak yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Okulumuz 6grencileri ilk kez {iniversite sinavina girdi. Ogrencilerimizin iiniversiteye
hazirlik asamasinda; 6gretmenlerimizden olusturulan ekiplerce o6grencilerin gerek
pandemi gerek depremden kaynakli konu eksiklerinin tamamlanmasi ve psikolojik
destegin verilmesi hususunda 6zveri ve hassasiyetle calismalar yapildi. Lisansistii egitim
alan ve mesleki hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerimizin sayisinda artis

gozlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi Midiirliigii, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igcinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur ve tasra teskilatindaki
gorevlerin yirutilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak
gerceklestirilmesi miidiirligiimiiziin  sorumluluklar1 arasindadir. 11 Milli Egitim
Mudirligi Makamina karsi midirligiimuz birinci dereceden sorumludur. Milll Egitim
Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milll egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Cemil Meri¢ Anadolu
Lisesi Miidiirligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayill Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede

yayinlanan yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir.

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim 6287 Sayih {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
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YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanli1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytlikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagida yer alan belgelerden

yararlanilmistir:

e On ikinci Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

e Orta Vadeli Program

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

e 5018 yilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

e Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

67. Hiikiimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amacyla iist politika belgeleri tablosu

US];;(;légika flgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
flge Milli Egitim oo

Miidirligii Amag ve I;ﬁgf;?re Iliskin Temel Egitim Ile [lgili Tim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani

il Milli Egitim o

Miidirligii Amag ve I;ﬁgfi?re [ligkin Temel Egitim Ile [lgili Tim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani

A e ) . 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili maddelerde

N:;::;{:ﬁ;lt}lln Tzll);:ﬁlgr?/i[li BUl;?iihgjt yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili iiriin ve hizmetler

Stratejik P}iam Hizmetler 2,3,4 ve 8. Sayili maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili iirtin ve hizmetler

12. Kalkinma

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,733 1,
Cocuk 733.2. 734.4 735.7. 735.8, 738.2, 738.3, 739.1.739.2, 739.3,

739.4,740.4, 742.4, 744 Sayili Tedbir Maddeleri

Plani Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1li Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Spor .
Maddeleri
. e 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Sayih Tedbir
IAfet Yonetimi .
Maddeleri
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta Vadeli /Afetlere Duyarl Biitiinlesik 1 Tedbir
Program (2024- |Mekansal Planlama
2026) iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi, .
Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Cumhurbaskanllleurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Programi Egitim P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil Politika ve Tedbir

Maddeleri
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ocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4,
G 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun bagh bulundugu

anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gérev ve

sorumluluklarina bagl olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir.

Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okulumuzdaki 6grencilerin
nakil ve kayit isleri, saglk isleri, paso isleri, sinav ve sinif gecme
isleri, 6grencilerin okula devam ve devamsizliklari takip edilecektir.
Okula devam edemeyen ogrencilerin ev ziyaretlerinin yapilmasi
etkin bir sekilde yapilacaktir.

Rehberlik faaliyetleri

Salgin déneminde Ogrencilerin bos zamanlarinin ¢ok olmasi ve
evden ¢ikamamalarindan dolay1 bilgisayar basinda ¢ok zaman
gecirdikleri tespit edilmistir. Sosyal Medya ve internet oyunlarina
bagimli 6grencilerin sayisi artmistir. Bu bagimhiligi azaltmak igin
TBM(YESILAY) Teknoloji Bagimlihgi egitimlerinin 6grencilere,
velilere, 6gretmenlere yonelik olarak yapilmasi, bu bagimliligi en
aza indirmeye yardimci olacaktir.

|Akran zorbalig fiziksel, sozel, duygusal ve siber zorbalik biciminde
olabilir. Rehberlik Servisi olarak akran zorbaligina ugrayan
cocuklarin okulda kendilerini giivende hissedebilmeleri i¢in bir alan
olusturulmalidir. Bu yiizden 2024-2028 Egitim Ogretim yillan
icinde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
hazirlamis oldugu ogretmenlere yonelik sunumlar ve velilere
yonelik sunumlar yapilacaktir. Ogrencilere yonelik olarak arkadas
iliskilerini gelistirme, psikososyal egitim programinin uygulanmasi
okulumuzdaki akran zorbaligini en alt seviyeye inmesine yardimci
olacaktir.

Ogrencilerimizin 2024-2028 Egitim 6gretim yillarinda akademik]
basarilarinin artmasi ve girecekleri YKS’de basarali olmalari i¢in her
siifta sinav kaygisi, sinavlarda basarili olma ve calisma yollari,
zaman yonetimi konusunda sunumlar yapilacaktir. Bireysel olarak
her 6grenci icin ders ¢alisma planlari, velilere yonelik 6grencinin
basarisin1 artiracak sunumlar ve velilerle bireysel goriismeler
vapilacaktir.

Sosyal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki 6grencilerin|
etkin katilimi saglanacak kuliipler aktif hale getirilecektir. Meslek
tanitim gilnleri, 6grencilerimizin gidecekleri list 6gretim kurumlari

tanitim gezileri diizenlenecektir.
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Sportif faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzdaki yetenekli
O0grencilerden futbol, basketbol, voleybol ekipleri kurulacaktir. Byl
ogrenciler Beden Egitimi Ogretmenimiz tarafindan egitim verilerek
ilimizdeki turnuvalara katihmi saglanacaktir. Okul i¢inde siniflar|
arasi Futbol, Basketbol, Voleybol bireysel olan Masa tenisi
turnuvalari diizenlenecektir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda. Okulumuzda miizik, drama,
siir dinletisi, resim sergileri gibi etkinliklerine yer verilerek
Ogrencilerin yeteneklerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6gretmenlerimizin mevcut
bilgi ve becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine
yonelik olarak kisisel ve mesleki faaliyetler yapilacaktir,
Bilgilendirme amaglh konferans, paneller vb. diizenlenecektir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve isbirligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6grenci tanima calismalari,
bireysel ve grup goriismeleri, oryantasyon ¢alismalari, sosyal beceri
calismalari, akademik destek calismalari, bireysellestirilmis egitim
calismalari, disiplinler arasi ¢alismalar ve mesleki rehberlik
calismalar1 devam edecektir.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda o6lcme ve degerlendirme
alanindaki yeniliklerin takibi yapilarak 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 6lgme degerlendirme konusu basliklarinda hizmet ici
egitimlere katilimlar: tesvik edilecektir. Okulumuz da her brans i¢in
soru havuzlari olusturulacaktir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda égretmenlerimiz 6grencilerin
zihinsel becerilerini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapacaktir. Sinif]
ici tartisma ortami ve Ogrencilerin performanslarina yonelik
calismalar yapilacaktir. Okulumuzda miinazaralar, siniflara gore
matematik yarigsmalari, bilgi yarismalar1 diizenlenmeye devam
edecektir.

Ders disi faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda o6grencilerimizin okul igi
varismalara ve ilimizdeki yarismalara katiimi saglanacaktir,
Okulumuzda halk oyunlari ekibi, miizik korosu vb. kurularak
Ogrencilerimizin sosyallesmesi saglanacaktir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, katiimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul/kurum
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hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yoénde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirti, midir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midurliikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmendir. Bununla birlikte egitimin
dissal etkisi sebebiyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
gorlis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis
ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve Ogretmenlerin goriis ve
onerilerini almak tUzere anket uygulanmistir. Bu ankete 6grenci-6gretmen-veli anket
calismalarina 808 6grenci, 508 ve 52 6gretmen katilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve
ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:
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MEMNUNIYET

ANKET
ORTAOK OGRENCILERI iCIN SONUCU
%
GOSTERGELER
NO
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 99
3 Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 65
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 99
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 99
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 100
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim. 100
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 100
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 100
rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 100
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 95
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 95
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 97
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 97
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 95
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 95
diisiiniiyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 85
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 95
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 95

GENEL DEGERLENDIRME

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip

okulu sevmektedirler. Okula uyum konusunda sikint1 yasamamaktadirlar. Okulun fiziki

kosullarini yetersiz bulmaktadirlar. Okul miidiirii, 6gretmenler ve rehberlik servisi ile

iletisim kurup sorunlarini ve isteklerini rahatlikla dile getirmekte ve ¢6zlim

bulabilmektedir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

saglanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Ogrencilerimiz tarafindan okulumuz her yénden

basarili olarak degerlendirilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:
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MEMNUNIYET

NO ) ANKET SONUCU
OGRETMENLER iCIN %
KONU BASLIKLARI
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 95
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 99
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 85
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95
06-| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 100
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 97
olusturmustur.
09-| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 100
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100
11-| Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 100
politikasi vardir.
12-| Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 100
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 100
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtriiliir. 100
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 100
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100

GENEL DEGERLENDIRME

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini okula ait hissetmektedirler.

Okuldaki egitim ve yonetim kalitesini strekli olarak gelismekte bulmuslardir. Takim

ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. Okul, 6gretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik

calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak

calismalarda o6gretmenin fikri alinmaktadir. Idare agisindan 6gretmenler rahattir.

Duyurular zamaninda iletilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

icin yeterli imkanlara sahip bulunmamistir. Ayrica, okulumuzda velilere uygun etkinlikler

diizenlenmemektedir.
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MEMNUNIYET
) o ANKET
VELILER ICIN SONUCU
KONU BASLIKLARI %
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 95
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 95
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 75
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 95
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 95
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 100
9- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 100
bilgilendiriyor.
10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 100
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 100
13- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 95
14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katirim. 85
15- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 95
16- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. 75
17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 85
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 85
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 85
GENEL DEGERLENDIRME
Veli Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yoénlerimiz: Okulumuz, velilerimizi 06grencilerin 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 6grencinin gelisimini tiim
yonleri ile anlamasina yardimci olmaktadir. Bu sebeple yaptigimiz ankette
ogrencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan ilgisi gl¢li ¢ikmistir. Velilerimizin,
ogretmenlere ve idareye ihtiya¢ duydugu zamanlarda gorisme imkanlar1 vardir.
Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda aninda miidahale edilip, sorunlar ¢oziilebilmektedir.
Ogrencinin devam etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakiml
olup, dersler arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel
olup, gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yoénlerimiz: Okulumuz o6grencilerle ilgili giris ve cikislarda
imkanlar dahilinde gerekli giivenlik tedbirlerini almis olmasina ragmen velilerimizalinan

tedbirleri yetersiz bulmustur.

2.7. Okul /Kurum ici Analiz
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2.7.1. Tegkilat Yapisi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji vebilisim

altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

MUDUR
Miudiir Yardimcisi / \ Miudiir Yardimcisi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

Kurullar

l

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret. Brans Ogret. Rehber Ogret.

Etkili bir okul ici analiz stireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢cinde etkilesime

giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz siirecinde

yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak

sunacag katki degerlidir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Erkek Ogrenci Sayis1  :321
Kiz Ogrenci Sayisi 1482
TOPLAM :808

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

ORNEK

Futbol lisansh 6grenci sayis1:13
Satrang lisansh 6grenci sayisi: 3
Teakwando lisansh 6grenci sayisi:6
Kickboks lisansh 6grenci sayis1:8

Masa tenisi lisansh 6grenci sayis1:8
skkskk

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 43 6grenci bulunmaktadir. Devamsizlik
bilgileri gilinliik olarak e-Okul’a islenmekte, devamsizlik mektuplari
diizenli araliklarla ¢ikarilarak veli bilgilendirilmektedir. Ayrica sube ve
okul rehber o6gretmenleri o6grencilerin devamsizlik nedenlerini
arastirmakta ve bu durumla ilgili analizler yapmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

24 derslik, 1 kiitiiphane ,1 ¢ok amacl salon mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzda 2023-2024 o6gretim yilinda kadrolu 50 kadrolu oOgretmen gorev

yapmaktadir.

Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brans Adi

Mevcut Norm ihtiyac Fazla

Bilisim Teknolojileri

1

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ingilizce

Matematik

Miizik

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Beden Egitimi

Tarih

fizik

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

biyoloji

kimya

felsefe

fransizca

cografya

almanca

idareci

NIFRNRININIWIN|RINWIN[O RN (W

TOPLAM

Ul
N
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Tablo5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidtirt

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midir,
okulun amaclarina uygun olarak yodnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

apar.

Midiir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim,
lyonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir|
yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan Kkendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla
ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan|
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine|
islerler. Arsiv islerini duzenlerler. Miidiiriin verecegi
hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
okula getirilen ve cikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme
ile esyayr1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler. Bu goérevlerini yaparken okul yoneticilerine

ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi

5-10 y1l ve tizeri 24

11-20 y1l ve lizeri 17

21+ y1l

11
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 3 3
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Rojin Aktay Mudir K47 2001-2024
Selda Inal Midiir Yardimcis: 17 2013-2024
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Sl Kadin Erkek Hizmet Toplam
Yihh
1-3Y1l
4 3 0
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 10 5
10 10
11-15Y1l
16-20 Yil 5 4
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - - 0
2 Hizmetli - - 0

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul

/Kurum Yonetim, egitim, 6gretim
Miidiiri

Miudir Yardimcist  [Yonetim, egitim, gretim
Ogretmenler Egitim ve 6gretim
Yardimci o

Hizmetler Temizlik

Personeli

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S g £ 7 _| DamgsmanhkHizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g g g & 2 ’§ 2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
L2858 Ssf| o] 838 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yénelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi

@ | Velilere Yonelik

Ul
N
[e))
[EnN
S
N
o

40

808

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
Amag servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek
ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini
Hedef azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yuratilecektir.

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma
yapilan 6grenci orani (%65)

Performans PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan
Gostergeleri  [0&renci orani (%70)

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan
Ogrenci orani (%75)

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
Stratejiler yuritilecek galismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 15’te belirtilmistir. Okulumuz resmi
yazismalarini elektronik ortamda gercgeklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, okul aile
birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan Bakanligimizin belirledigi

portallar iizerinden gercgeklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 26 26 26
Diziistii bilgisayar 1 1 1
Masaiistii bilgisayar 4 4 13
Yazicl 4 4 4
Fotokopi Cihazi 2 2 2
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Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu igeren veriler Tablo

16’da belirtilmistir. Okulumuzda spor salonuna ve ekipman odasina ihtiyag¢ vardir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi &
Ekipman Odasi * 2
Z- Kiitiiphane * 1
Rehberlik Servisi * 2
Resim Odasi *
Miizik Odasi *
Cok Amacli Salon * 1
Spor Salonu * 1
BT Sinifi * 1
Akil Oyunlari Sinifi * 1
Mescit * 2
Fizik/Kimya/Biyoloji Laboratuvari * 3
Soyunma Odasi * 1 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen 6deneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz
ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme gorevlisi muidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi
okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

2023 yihi icerisinde okul aile birligimize 37.316,40 TL ve kantin gelirleri kaynak olarak
yansimistir. Okulumuzun baska herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon
orani da dikkate alinarak plan dénemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000
Okul Aile Birligi -
Ozel Idare -
Kira Gelirleri 37.316,40
Dis Kaynak/Projeler -
Diger -
TOPLAM 107.316,40

26



Okulumuz biitgesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bagliklar altinda

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021-2022 2023-2024
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 271.383,43 [271.383,43 335.794,26 335.794,26

Isinma Yakacak Giderleri
Elektrik Tesisat1 Onarimlari
Su Tesisati Bakim Giderleri

Temizlik Malzemeleri Alimi

Bilisim Araglar1 Bakim Onarim

Spor Malzemeleri Alimi

Etkinlik, Organizasyon vb. alim1

Bakim Onarim Giderleri

Bilisim Araglar1 Alimi

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri

Genel Onarim

Personel Gider ve Odemeleri

Personel Giyecek Alimlari

Genel Hizmetler

Laboratuvar Malzemeleri Alimi
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz 24 derslikte, 25 subede, 45’i kadrolu 7’si s6zlesmeli 68retmen ve 808 6grenci ile

2023-2024 ogretim yilinda egitim-68retim faaliyetlerini ytriutmektedir. Her subeye
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ortalama 34 6grenci, her 6gretmene ise yaklasik 16 6grenci diismektedir. 19 6grenci ile en
az mevcudumuz 12/D subemizde; en kalabalik mevcudumuz 40 o6grenci ile 11/F
subelerimizdedir. Ozel egitim ihtiyaci olan kaynastirma égrenci sayimiz 2, 6zel yetenekli

birey olan 68renci sayimiz ise 0’ tir.

Tablo 20. Genel Ogrenci sayis1

Derslik | Ogretmen
OGRETIM | Derslik | Sube | Erkek Kiz Toplam | Ogretmen Basina Basina
YILI Sayis1 | Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi Dusen Dusen
y y g g g y Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi
2021-2022 24 28 332 496 828 49 30 18
2022-2023 24 26 330 490 820 50 33 17
2023-2024 24 25 321 482 808 52 34 17
Siniflara ait detayli 6g@renci sayilarimiz tablo 21’de belirtilmistir.
Tablo 21. Simif Detay1 Ogrenci Sayisi
v =2 £
o) <
Siniflar 2 5 = 5 =
N 2%} (=}
H
9.Siniflar 4 62 78 140
10.Siniflar 2 26 47 73
11.Smniflar 7 96 130 226
12.Smiflar 12 137 227 369
TOPLAM 321 482 808

Okulumuzda 2023-2024 o6gretim yihinda destekleme ve yetistirme kursu acilmamistir. Onceki

yillara ait sayisal veriler Tablo 22’de belirtilmistir.

Tablo 22. Destekleme ve Yetistirme Kurslari Sayisal Verileri

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Smiflar

Kurs Sayisi
Ogretmen Sayisi
Erkek
Kiz
Toplam
Kurs Sayisi
Ogretmen Sayisi
Erkek
Kiz
Toplam
Kurs Sayisl
Ogretmen Sayisi
Erkek
Kiz
Toplam

9.Siniflar
10.Smiflar
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11.Smiflar 3 16 | 30 | 46 | 2 15 25 | 40 2 20 24 44
12.Smiflar 3 10 25 351 3 25 30 55 3 25 35 60
TOPLAM 6 26 | 55 | 81| 5 40 | 55 | 95 5 45 | 59 | 104

Not: Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 e-Kurs Modiilt sayisal verileridir.

Tablo 23. Basar1 Durumlarina Gére Ogrenci Sayilar

2023 2022
Basari Durumu
Toplam Toplam
Dogrudan Sinif Gegen 780 798
Sinif tekrar edecekler 40 30
Diger
Genel Toplam 820 828
Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilar:
FAALIYETTE GOREV ALAN
2023 2022 2021
FAALIYET TORU | = 5, = S, -
(3} — T 94} — T T — T =
15 |2 % I 2 % 2 |8 | 2| «o
= > —— = > _— = > —
L1E & 2 2|5 | & 2 L |E| &| 2E
= |o ) = o . o = 5} o=
S AT B0 S & 2| T 0 S |wF T B0
— [Ou > Q 43 QO wn > @) . Qv > O X
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma 23 | 52318 820 19 52 306 828 20 49 | 302 832
giinii, kermes vb.)
Kulturel Faaliyetler) g | 55 798| 458 4 52 | 259 | 300 3 |49|248 | 307
(Gezi, sergi vb.)
Tablo 25. Okul Devamsizlik Durumu
Devamsizlik Devamsizliktan Dil\lr::rll{;llz Devami Saglanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci = . = a8
(Giin/Ogrenci) Sayisi Ogrenci Ogrenci Sayis1
Sayisi
2021-2022 70/68 68 68
2022-2023 65/36 36 36
2023-2024 55/43 43 43

Okulumuzda 13 sosyal kuliip bulunmakta olup lise kademesinde 68renim géren 765 6grencimiz
sosyal kuliipler kapsaminda proje/etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 26. Sosyal Kuliip Faaliyetleri
| Sosyal Kuliip Ad1

| Gerceklestirilen Proje/Etkinlik Sayisi
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2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022

Ornek Kuliipler

Yesilay Kuliibii

Tibitak Kultibii

Degerler Kuliibii

Gorsel Sanatlar Kulibi

Sosyal Sorumluluk Kuliibii

Engelliler Dayanisma Kuliibii

Hayvanlar1 koruma Kuliibii

Kiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii

nin|w|n| RN
IV N N e T T Y = Y ES N IS T

Spor Kuliibii

Mizik Kuliibii

o

Meslek Tanitma Kuliiba

WO WIUN|WIFRr Wk ]|O|IN|[W

w
\S)

Cevre Koruma Kuliibii

TOPLAM

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin

sayisal veriler tablo 27’de belirtilmistir.

Tablo 27. Rehberlik hizmetleri

. . Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danismanhik Hizmeti B <.
Diizenlenen Egitim/Paylasim
s . Alan !

OCGRETIM YILI Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Ogrenci Ogretmen Veli | Ogretmenlere | Ogrenciler| Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik e Yonelik | Yonelik

2021-2022 308 12 52 4 5 2

2022-2023 355 18 68 5 6 3

2023-2024 410 22 88 6 8 4

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan

unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 28. PESTLE Matrisi
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ETKENLER

TESPIiTLER

IDAREYE ETKIiSi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Kalkinma Plani ve
Orta Vadeli
Programin egitim ile
ilgili béliimleri

Egitim faaliyetlerinin iilke
geneli uygulanmasinda
biitiinliik saglanmasi

Okul bazli performans
degerlendirme sisteminin
(Kalkinma Plani - 663.1)
tiim okullarda adil olarak
uygulanmamasi

Okul bazli performans
degerlendirme sistemi ile
ilgili iyi bir denetim
mekanizmasi olusturulmali

Bakanlik, il ve ilge
stratejik planlarinin

Belirlenen hedef ve amaglara
ulasilmasi durumunda iilke

Tilim egitim kurumlarinin
hedef ve amaglara
ulasmak i¢in ayn1 6zveri

Bazi performans
gostergelerinde belirlenen
degerler daha ulasilabilir

gelismeler

kolaylastirilmasi

olabilmesi

incelenmesi egitim kalitesinin artmasi N :
ve cabay! gdstermemesi olmall
E Yasal Yol gosterici yasal Yasal ytiktimliiliiklerin Yasal ytkiimliiliikler her
== | yukiimliliklerin yukiimliiliikler ile adil bir okul yonetimlerince tam kesim tarafindan anlasilir
8 belirlenmesi sistem olusturulmasi olarak anlasilamamasi bir sekilde hazirlanmal
Olusturulmasi Kurul ve kovm 1syonlaf v11e . Kurul ve komisyonlarda Kurul ve komisyonlarda hig
personel, 6gretmen, 6grenci A . -
gereken kurul ve o LS hep ayni kisilerin gérev gorev almayan kisilere de
. ve velilerin okul yonetimine N . .
komisyonlar < almasi gorev verilmeli
katiliminin saglanmasi
Belirli okullarin bu Tiim okullarin egitim
Yerel Yonetimlerin Okullarin egitim faaliyetleri hizmetlerden faaliyetleri kapsamindaki
egitim hizmetlerine kapsaminda ihtiyag¢larinin faydalanmasi, baz ihtiyaglarinin karsilanmasi
yonelik duyarhhigi karsilanmasi okullarin az veya hi¢ esit ve adil bir sekilde
faydalanamamasi yapimali
- Gelir durumu ¢ok iyi olan Gelir durumu diisiik olan | Sorumlular tarafindan gelir
Okulun bulundugu . PR o
. . hayirseverlere ulasilarak 6grencilerin egitim- durumunu iyilestirici
cevrenin genel gelir 2 : S . . N .
bagis veya hizmet Ogretim faaliyetlerine tam | dnlemler alinmali is
durumu
kazanilmasi olarak odaklanamamasi firsatlar1 sunulmali
= Okulun gelir ve Okul gelirini artiran unsurlar Olul glde.rlerlnl artici . .
= . o . I unsurlar ile daha az Giderleri artiran nedenler
S | giderlerini arttirici ile daha ¢ok sosyal kiiltiirel o e
= - ) . sosyal kiiltiirel tespit edilip 6nlem alinmali.
S | unsurlar etkinliklere yer verilmesi Kinlikl . :
< __ etkinliklere yer verilmesi
= | Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf i i
imkanlar bilincinin kazanilmasi
Uriin ve hizmet satin | Thtiya¢ duyulan malzemelerin Ihtiyag dahilinde olmayan | Harcama denetimleri belirli
A gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlari okula kazandirilmasi
okula kazandirilmasi yapimali
- g . Hedeflenen iitopik Rehberlik hizmetleri ile
. _ Ogrencilerinin akademik . . S
Kariyer beklentileri basarilarin 6grencide isbirligi icerisinde hedefler
basarisinin artirilmasi ) . .
hayal kiriklif1 yaratmasi belirlenmeli
.4 {\llelerl.n ve Akademik basariya ulasma
= | 6grencilerin Kolavlis: - -
& | bilinglenmeleri yis
= Rehberlik hizmetleri ile
:E Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek | Hizh para kazanma hirs 1$P 1r11g_1 1!;er1_sm_de
o o ) . - . 6grencinin bilgi ve
> | beklentilerindeki imkanlar1 hakkinda bilgi ile uygun meslek o
& degisimler sahibi olmasi seciminin yapilamamasi becerileri dogrultusunda
> mesleki yonlendirme
calismalar1 yapilmal
Sagliksiz tirtinlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme v o - :
- ogrencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
aliskanliklar
ulagmasi yapilmasi
-Okulun teknoloji
kullanim durumu
-Personelin ve . Teknoloji bagimliliginin Bilingli teknoloji kullanimi
. o . Bilgiye hizli ulasim oo .
s | Ogrencilerin sahip olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
5 oldugu teknolojik
= araglar
5 Teknolojideki olumsuz
E Teknoloji alanindaki Hayati zor kilan unsurlarin Saglik sorunlarina neden gelismeler ile ilgili

bilgilendirme ¢alismalar
yuritilmeli

Teknolojinin

Ogrencilerin kazanimlari

Bilingsiz kullanilmasi

Ilgili birimler tarafindan
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egitimde kullanim1 daha etkili ve verimli bir durumunda teknoloji bilincli teknoloji kullanimi

sekilde 6grenmesi bagimhiligin olusmasi egitimleri yayginlastirilmali
Telafi egitim
Egitime erisimi programlarinin
Dogal afetler - 5 S hazirlanmas, afet bilincinin
engellemesi

gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Ogrenci seviyesine uygun

= | Dogal kaynaklarin Ao e Yapilacak etkinliklerin I
7 Q. Ogrencilere cevre bilincinin " Lo olan gevre bilinci
korunmasi igin 0grenci seviyesine uygun LT
kazandirilmasi etkinliklerin planlanarak
S | yapilan ¢alismalar olmamasi
= uygulanmasi
(=3

Afetler, depremler,

savaglar, i¢ Olaganiistii durumlara

karisikliklar Okul aile birligi ve iliskin acil eylem
: e - paydaslara ulasimda
n.ed.enlylle .egltlm is zorluk yasanmas planlarinin
birliklerinin hazirlanmasi
bozulmasi
Tablo29 .PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
v Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program, v Okulun bulundugu gevrenin genel gelir
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
v Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Okulun gelir ve giderlerini arttirict
v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
v Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarhhgi |v  Tasarruf saglama imkanlari,
v Issizlik durumu,
v Uriin ve hizmet satin alma imKkanlari,
v Kullanlabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v Kariyer beklentileri, V' Okulun teknoloji kullanim durumu
v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v e-Devlet uygulamalari,
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek v Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aile ye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
v Niifus artisi, V' Okulun sahip olmadig1 teknolojik
v Gog, araclar
v Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, V' Personelin ve 6grencilerin teknoloji
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal v Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
v Beslenme aligkanliklari, v Teknoloji alamindaki gelismeler
v Degerler, mesleki etik kurallar vb. ¥ Teknolojinin egitimde kullamm

Cevresel Etkenler

T < < < < <

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)

Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun
guiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT
analizi ile planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu

firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
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olmustur.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giicli yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken

yararlanabilecegi, yiiksek deger {rettigi ya da basarii performans gosterdigi ve

paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlar belirlenmistir. Zayif

yonler ile okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlari

belirlenmistir.

Giiclii Yonler

1. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin birbirine yakin olmasi .
Ogrenciler | 2. Ogrencilerin sorumluluk bilinci ve olumlu davranis kaliplarinin yiiksek diizeyde olmasi.
Bina ve 1. Okulumuz merkezi konumdadir. Belediye otobiisleri ile ulasimi saglanmaktadir.
Yerleske
1. [htiyaglar karsilamaktadr.
Donanim
Biitce 1. Kantin gelirimiz mevcuttur. Diger 6denekler bakanlik¢a karsilanmaktadir.
Yonetim | 1. Okulidaresi etkiliiletisim becerisinin olmasi. Okul idaresi ve 6gretmenlerin etkili iletigim
Siirecleri becerilerinin olmasi.
2. Egitim kadrosu ve okul idaresinin yenilige acik yaklasimlar sergilemesi.
3. Okul rehberlik hizmetlerinin etkin bir sekilde ytriitilmesi.
4. Okulda sportif ve sanatsal faaliyetlerin etkin olmasi.
5. Resmi torenlerin hazirlanmasi ve uygulanmasinda hassasiyet gosterilmesi.
Iletisim 1. Okul web sayfamizi etkin olarak kullanmaktayiz.
Siiregleri | 2. Sosyal medya iletisim veri tabanlarin aktif kullanmaktayiz.
Zayif Yonler
Ogrenciler |1. Laboratuvar materyallerin yetersiz olmasi.
2. Kapali spor salonunun olmamasi.
3. Okula ulagimi saglayan toplu tasima hatlarinin yetersiz olusu.
1. TYP den destek alabildigimizden yeterli bilgi ve calisma deneyimine sahip olmadiklarindan
Calhisanlar aksakliklar olusabilmektedir.
1. Cocuklariile dogru iletisim baginin yetersiz olusu olumsuzluklara sebep olmaktadir.
Veliler
Bina ve |1. Toplutasima araglarinin yetersiz olusu.
Yerleske
Biitce 1. Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.
Yonetim 1. Idari kadronun eksik olusu.
Siirecleri

33




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi
Ekonomik Okul yerleskesinin ulasim araglarina uzak olusu
Sosyolojik Cevrenin okur yazar becerilerinin yetersiz olusu
Teknolojik | 1. Altyapidaki yetersizlik
Siyasi Ekonomik kosullarin yetersizligi

Tehditler

Egitim politikalari, yasa ve yonetmeliklerin sikca degismesi

Politik Calisanlarin biirokratik is yiikiiniin artmasi
Ekonomik Okul yerleskesine ulasimin zorlugu
Sosyolojik Okul cevresi egitim seviyesinin diisiik olmasi.
Teknolojik Alt yapidaki yetersizlik
Siyasi Ekonomik kosullarin yetersiz olusu

GZFT analizi ile giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz

ederek strateji gelistirme strecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢alismasimi takiben,

stratejilerin  belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 30’da

belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski

belirlenmistir.

Tablo 30.GZFT Stratejileri

Giicli Yonler Firsatlar Tehditler

. S . . . =>Okul dis kapisinda

=>» Okul 6grencilerinin hazirbulunusluk diizeyinin [ OKkul binasinin yeni ivenlik eérevlisinin
birbirine yakin olmasi |olmas1 %lmamas?

=>» Okul idaresinin ve 6gretmenlerinin etkil iletisim |=».0kul personelinin verimli  |=<»Okulun ¢evresindeki

becerilerinin yiiksek olmasi

calismasi caddelerde yeteri kadar
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sinyalizasyon olmamasi
= Egitim kadrosu ve idaresinin yenilige agik olmasi er:zlslfl kosullarin lasmen iyi >-
=>» Okul rehberlik hizmetlerinin etkin bir sekilde = Teknolojik donanimin 5.
Uritiilmesi kismen iyi olmasi
=>»okulda sportif ve sanatsal etkinliklerin verimli 5. 5.
olmasi
Zayif Yonler

=>laboratuvarlarin olmamasi > >
=>»Kapal spor salonun olmamasi > >
=>»Okula ulagimi saglayan hat sayisinin az olmas1 | >
> > >

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti1 tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz
sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve
gelisim alanlari tespit edilmistir. Paydaslarin gortisleri dikkate alinarak gii¢lii ve zayif yonler
ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve

gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gegis, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erisimi, egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim ogretim
ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiltiirtii, okul saglig: ve
hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme ¢alismalar,
egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, 6diillendirme ¢alismalari, 6deneklerin etkin
ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢6ziilmesi gibi konularda tespit ve

ihtiyaclarimiz belirlenmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

Belirli bilgi ve donanima sahip bireylerin; bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirerek Tiirk Milli
Egitiminin hedefleri dogrultusunda, tilkemizin ihtiyaci olan ¢agdaslasma siirecine katkida
bulunacak, kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, kendini gerceklestirmis bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Gelecege yon verecek bireyler yetistiren seckin bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

3.4.

e Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak
e Hizmet bekleyenlerin ihtiyac¢larina odaklanmak,

e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatay1 olusmadan 6nlemek,

e Acikve diiriist iletisim,

e (evreyi koruma bilinci,

e Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,

e Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya ¢calismak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiriini yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagh kalmalk,

e Demokrasi kiltiirtine sahip olmak

¢ Bilimin 1s181nda gelisime ve degisime a¢ik olmak

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak

e lletisimde sayg, giiven ve hosgoriiyii temel almak

e Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar g¢ercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiilmistiir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef

icin hedef kartlari olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani
e Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
e Egitim ve 68retimde kalite

¢ Kurumsal kapasite

olmak lizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve

yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

1.1. Amaclar

Amaglar,
» Okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur.
> lIddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir gerceve ¢cizmelidir.
» Ortave uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.
> Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari

tamamlayici nitelikte olmalidir.

Y

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

» Okullarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lic, en fazla yedi olmasi
ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 6 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 10grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 20grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amacg 3 Lise kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
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artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 4Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amag¢ 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 7 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.

1.2.Hedefler

Hedefler,
» Amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmisg
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu olmalidir.

YV V V V

Acik, anlasilabilir, somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir

sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.

» Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes
performans gostergesiyle birlikte sunulur.

» Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 7 amacg altinda yer alan 7 hedefimiz asagida

listelenmistir.

Hedef 1.1 Onleyici calismalar 6grenme kayiplar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yuriitiilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef 4.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Orta egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
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verilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglhigi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak

amaciyla calismalar yiiritiilecektir.

1.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin
olctilebilir 6l¢timlerdir.
» Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirlldiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasil gergeklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

YV V. V V V V

Ilerlemeyi 6lcer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 6 amag ve 6 hedef altinda yer alan 31 performans

gostergemiz asagida listelenmistir

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani %40

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi 75

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani 43

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani 40

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 55

PG 2.1.2 Tiirk Dili ve edebiyati dersi y1l sonu puani ortalamasi 71

39



PG 2.1.3 Fizik -Kimya-Biyoloji dersi y1l sonu puani ortalamasi 55-58-74

PG 2.1.4 Tarih Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi73

PG 2.1.5 Ingilizce-Almanca-Fransizca dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 71-62-70
PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 2

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi 1

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%3)

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%8)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%25)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci oran1 (%?2)

PG 4.1.1 Uzaktan ve yiiz ylize hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 68retmen sayisi :2-50
PG 4.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 1

PG 4.1.3 eTwinning Faaliyetleri kapsaminda kalite etiketi alan 6gretmen sayis1 0

PG 4.1.4 eTwinning Faaliyetleri kapsaminda ytiriitiilen proje sayisi 0

PG 4.1.5 Yiiksek lisans egitimini slirdliren/ tamamlayan 68retmen ve yonetici sayis1 24-
1

PG 4.1.6 Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi: 1

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan say1s1.12

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 2

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayi1s1:791-52

PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve veli sayis1 52-790-205

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayis1 52-795-189

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 68retmen ve personel sayis1 789-52-5

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi1 790-52

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2

PG 7.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina y64rbelik calisma yapilan 6grenci orani %20



PG 7.1.2 Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani /80
PG 7.1.3 Kariyer gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani /80
1.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,
» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.
» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi
g6z oniinde bulundurulur.
» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 7 amag ve 7 hedef altinda yer alan 26 stratejimiz

asagida listelenmistir.

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

$-1.1.3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S$-1.1.4 DYK icerikleri o6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

$-2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.
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$-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.

S-3.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S-3.1.4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

$-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S$-4.1.3 Okul Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 0gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari1 saglanacaktir.
S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglihk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

$-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
$-6.1.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler duzenlenecektir.
$-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
$-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S$-7.1.1 Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak gelisim

alanlarina yonelik 68rencilerle yiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

$-7.1.2 Belirlenen c¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
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Tablo 31.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla akademik basariy: saglayacak iiniversiteye yil kaybi
olmadan gecislerini saglamak.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar énleyici caligsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Ogrencileri 12 yillik egitim siireclerini en iyi diizeyde tamamlamalarindan sonra is hayatina saghkh
Hedef1.2 ;
bireyler kazandirmak.
LG Dtl;.llzal:ni izleme Rapor
Performans Gostergeleri | EtKisi Basl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhsr  Sikhip
(%) aslangig 1khigr |Sikhig:
Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit 40 40 20 6 Ay 6 Ay
aptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilhim 70 40 85 6 Ay 6 Ay
sagladig derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
0ziirsiiz devamsizlik yapan 20 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 20 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Iice MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Ri o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
iskler
kalmasi
o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S- 1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S- 1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
.. S- 1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler L . ; o S
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.
S- 1.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S- 1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan
etmenler giderilecektir
Maliyet Tahmini 104.000 TL
o Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
o Ogrenme kayiplarini1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler lizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclit mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag 2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
Hedef2.1 AP I .
biitiinciil calismalar yliriitiilecektir.
Hedefe Dgrllzl;li izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - po!
Baslangi¢ Sikhig1 | Sikhgi
(%) Dederi
egeri
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l 18 10 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirk Dili ve
Edebiyati dersi y1l sonu puani 22 12 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG 2.1.3 Diger sayisal
dersler y1l sonu puani 15 11 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG 2.1.4 Diger sozel dersler 35 20 6 Ay 6 Ay
11 sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanc dil dersi y1l 12 15 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi 6 2 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve 5 5 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 10 5 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul [daresi

Is birligi Yapilacak

. . Ilce MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari
Birimler

o Matematik ve diger sayisal dersler gibi sayisal igerikli derslerin basarisinda
ogrencilerin dnyargili olmasi

o Tiirk dili ve edebiyati ve Tarih ve Cografya gibi sozel icerikli derslerin basarisinda
sadece ezber yontemiyle basarili olunabileceginin 6n yargisinin 6grenciler tizerinde
olmasi

Riskler e Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

o Kitap okuma ilgili 6rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi

o Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢calismalarin nicelik ve nitelik
yoniinden artirilmasi

o Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
olmamasi veya yeterli olmamasi

S$-2.1.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlan tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.
$-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarn tesvik
edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 590.00 TL

e Ogrencilerin yabana dil, Matematik, Tiirk dili ve edebiyati ve Tarih, cografya ,Fizik

e ,Kimya, Biyoloji egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
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olmasj,

e Yabana dil, Matematik, Tiirk dili ve edebiyati1 ve Tarih, Cografya,Felsefe,Fizik,
ihtiyaclar Kimya,Biyoloji egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
o Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

Lise kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve hayat becerilerini edinmis is hayatina
hazir 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere

eSS katilim orani artirilacaktir
Amacg 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe DiI':Il:::IIlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtkKisi 2024 | 2025 |2026| 2027 | 2028 < pol
(%) Baslangi¢ Sikhgr |Sikhgi
Degeri

PG 4.1.1 Uzaktan ve Yiiz ylize
hizmet i¢i egitim alan yonetici 35 35 6 Ay 6 Ay
ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.2 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim 15 25 6 Ay 6 Ay
saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.3 eTwinning
Faaliyetleri kapsaminda
kalite etiketi alan
O0gretmen sayisl

0 5 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.4 eTwinning
Faaliyetleri kapsaminda 0 0 6 Ay 6 Ay
ylriitiilen proje sayisi

PG 4.1.5 Yiiksek lisans

egitimini stirdiiren/

tamamlayan 6gretmen ve
Onetici sayis1

25 23 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.6 Doktora egitimini
stirdliren/tamamlayan 1 2 6 Ay 6 Ay
0gretmen ve yonetici sayisi

Koordinatér Birim Okul [daresi

Is birligi Yapilacak

Birimler llce MEM, Ziimre Baskanlari

¢ YOK ve liniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkin1 saglanamamasi
Riskler o Politika degisiklikleri yasanmasi
o Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

S-4.1.1 Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
Stratejiler tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.
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S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S-4.1.3 Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllk

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 220.000TL
e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi
Tespitler o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
® Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
o [htiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
P yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
Ihtiyaclar . . . o
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
Amacg 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Orta egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yeteri kadar yer verilmesi
Hedef5.1 o
saglanacaktir.
e Dil'))rllirrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po
Baslangic Sikhgr |Sikhg:
(%) Deseri
egeri
PG 5:1.1 lyilestirilen fiziki 95 100 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is_ b.lrhgl Yapilacak Iice MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye
Birimler
o Maliyetlerdeki 6ngoriillemeyen artislar
Riskler e Doga kaynakl afetler
o Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler
Stratejiler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.478.00TL

46




Tespitler

e Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar e Egitim binasinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Amag 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghg ve giivenligi
Hedef6.1 e :
gelistirilecektir.
G Dtl';rllzl;li izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi B 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 = =
i aslangic Sikhig1 | Sikhigi
(%) Degeri
PG 6.1.1 Okulda yasanan 1 0 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi
PG 6.1.2 Bagimlilikla
rrll.u,jadele 1le" llglh lfonularda 100 80 920 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisl
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 75 35 90 6 Ay 6 Ay
0gretmen, 6grenci ve veli
sayi1sl
PG 6.1.4 Saglikh beslenme ve
obe.21te 1lve. 1.1g111 konlllllarda. 35 15 920 6 Ay 6 Ay
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 6.1.5 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 85 35 90 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
\ve personel sayisi
PG 6.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 95 80 90 6 Ay 6 Ay
ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul idaresi
glzlr::;g; fapiae Iice MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Ilce Belediye itfaiye Amirligi, lce Saglik Miidiirliigii
o Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler o {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin alaninda uzman personellere ulasilamamasi
o Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
$-6.1.1 Egitim ortamlan is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
$-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
" obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
Stratejiler AN, S . .
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
$-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.
$-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
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saglanacaktir.

$-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler o Dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

o Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

ihtiyaclar o Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

o Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim almasi

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
tritilecektir.

100

Okul idaresi

flce MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

o Bagimlilikla ilgili cevresel sorunlar.
Ogrencilerimizi tehlikelerden uzaklastiracak hedefler koymak.
108.00TL

Tehlikelerin tespitinin yapilmasi
o Ogretmen Veli isbirliginin yapilmasi.

1.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amac,

hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyitéerin ortaya konulmas: suretiyle politika



tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklari
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup;
herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amagclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 2

Hedef 2.1

Amag 2 590.00
Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Amacg 4 220.000
Hedef 4.1

Amacg¢ 5 1.478.00
Hedef 5.1

Amacg 6 200.000
Hedef 6.1

Amag 7 108.000
Hedef 7.1

AMAC TOPLAM 2.596.000
Conel Xontim
GENEL TOPLAM 2.596.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
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olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden geg¢irilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligtyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinm belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmistir.
Sarigam Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigli ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu’muz performans tablolar1 esas almarak yapilacaktir.

Tablo33 Izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

Swra | AdiSoyad: Gorevi
No
1 Rojin Aktay Okul Miidiirti
2 Selda Inal Miidiir Yardimcisi
3 Turan Bektas Rehber Ogretmen
4 Stileyman Soyler Bilisim Ogretmeni
EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
PAYDI./gSLAR PAYl]))Il\gLAR YARARLANICI
RIS Csilfi?rﬁl;r’ Temel ortak St;ltt:fz k Tedarikgi M}? eséee?'
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kitle

Milli Egitim Miidiirligii Calisanlar1 Vv 0
lige Milli Egitim J o
Midiirlikleri

0

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Caliganlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

||

Belediyeler

Guivenlik Guigleri (Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor Mudirligi

Muhtarlik

Sivil Toplum Kuruluslari

O |C| © |©
(o |C| © |©

V:Tamami O:Birkismi

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2| 5| 24 55
S| 3| 8¢ 5
PAYDASLAR g & 5 3 s g S
(5% 2y E E o= E o o)
Milli Egitim Mudiirligi < < -
Celbgerlar N Baglh oldugumuz merkezi idare ¢alisanlari 1
lige Milli Egitim Miidiirliikleri V Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 égpl)ziaglemlz ku?ﬁgﬁgrerimize ulagmak isbirligi 2
Ogretmenler ve Diger . . -
s bl N Hizmetlerimizden yaralandiklar icin 1
Ogrenciler ve Veliler N Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Okul Aile Birligi N Okul yonetimine katki sagladiklari i¢in 1
Universite o Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
Belediveler o Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
Y yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Glgleri (Emniyet, o Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
Jandarma) yapacagimiz kurumlar
. e e Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
Genglik ve Spor Mudirligi 0 yapagcaglmlz Kurumlar ? FOIE 2
Muhtarlik J Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari 0 }é:;)iiag:;slz khueriigf;mlze ulagmal igbirligi 3

v:Tamami 0:Birkismi

Ek-3YararlamciUriin/Hizmet Matrisi
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o . £ > .

Uriin/Hizmet Lic < g & = e
=3 =

= = Z, = = o 3 =

T = = g7 &= o & (= e

< O = e S o o P = B s (&

) v o S ) =F o2 2 R

S o~ = g5 o 8 < 5 = — ®

s |2 | EZ | B | 5 |EE| 2 | 2

— E\ A, ) 2o 3 > A o £

[} < = = o < IR @ a

= =3 c: = ) (o) 2 =F

Yararlanici o = 3 N7 = 5
ae - = [

(Miisteri) 7 3 = ®

Ogrenciler N o N Vv v v
Veliler J

Ogretmenler N J 0 0 N 0

Diger Calisanlar N

V:Tamami O:Birkismi

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
ogrenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
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ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU ) § g £ 2 2
% 5 2 = L 5 o
=5 ° N = 2 2
E3 2 £ | EE| E
BASLIKLARI é § = g -g E =
NO N2 S N M S
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ( () () ()
*)
02- Okul temiz ve hijyeniktir. @ ( () () ()
*)
03- Okulun fiziki kosullarinm yeterlidir. (@) *) ) *) )
04- Okul, yeni kabul edilen 6grenci uygun destegi saglar. *) () () () ()
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle *) 0 0) 0) 0)
karsilanacaginidiigtiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. (*) () ) ) )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (*) () ) ) )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda *) () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda *) 0) 0) 0) 0)
yeterli rehberlikediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (*) () ) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. *) () ) ) )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (*) () () () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (*) () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik (*) () () () ()
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici *) () () () ()
yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli (%) 0 0) 0) 0)
oldugunudiisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. *) 0 ) ) 0)
18- Okulda dgrencilerin gortisleri dikkate alinir. (*) ) 0) O) O)
19- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. (*) ) 0) 0) O)
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢cin tesekkiir ederiz.
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NO KONU BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. *) Ol 1O O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. *) Ol 1O O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. *) Ol 1O )
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gtivenlik "
onlemleri alir. ) 000 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. *) Ol 1O 0)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. (") 0O 10O) )
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (") 10O 10) )
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami (10l 1O O
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. (") OO 1O) )
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (") 00O 10O) )
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir *) Olo 1O O
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) 1)) |1O) )
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (") 0O |1 O) )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. *) OO 1 O) )
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtltir. *) O |10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. (Y10 0) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (Y10 0) 1) ()
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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KONU BASLIKLARI

NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()OO0 [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )Y O
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (00000 [ 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik )OO0 )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. YD) 1O
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. ) aa 1o
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. )OO [0
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()OO0 O
09- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi )lOlolo 1o
bilgilendiriyor.
10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda (0 10l0 1O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. )l Ololo O
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. YO 10
13- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. YOO a O
14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) AaO [ 0)
15- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()OO0 [O)
16 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. )OO O
17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )OO0 0
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()0 )] O) [(O)
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) AAIa) 0O
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Ek-5 Hedef Kartlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Thirii: Ortaokul

Amag

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarma devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Thirii: Lise

Amacg

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 6

PG 2.1.2 Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersi y1l sonu puant ortalamast 70

PG 2.1.3 Fizik, Kimya Biyoloji Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 65-65-75
PG 2.1.4 Tarih, Cografya, Felsefe dersi y1l sonu puani ortalamast 75-70-85

PG 2.1.5 Ingilizce, Almanca, Fransizca dersi y1l sonu puani ortalamasi 70-75-80

PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 3

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 1

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%3)

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tegvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik

edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: Anadolu lisesi

Amag

Amac 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%80)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan 6grenci orani (%95)

PG 3.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%3)

Stratejiler

S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg

Amac 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 52
PG 4.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan dgretmen sayisi 1

PG 4.1.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda kalite etiketi alan 6gretmen sayisi0

PG 4.1.4 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi0

PG 4.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 26
PG 4.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 1

Stratejiler

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii: Ortaokul

Amag

lAmac 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

Hedef

Hedef 5.10rta Ogretim okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
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verilmesi saglanacaktir.

Perf ormans. PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekén sayisi.
Gostergeleri
Stratejiler S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi

icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Thirii: Ortaokul

Amag

IAmac¢ 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG 6.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayist

PG 6.1.4 Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayist

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S-6.1.1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini
desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiratilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma

yapilan 6grenci orani

PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik calisma

yapilan 6grenci orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
yaratilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik
danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla calismalar
tritilecektir.

100

Okul idaresi
flce MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

2.596.00 tl
Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

e Koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar ytriitiilecektir.
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